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RESUMO

A aglomeracdo calcadista desenvolveu um papel fundamental no processo de
mobilidade populacional, esse processo vem desde a ida do homem do campo para a cidade
devido ao éxodo rural na década de 1960. A participacdo dos trabalhadores e dos industriarios
em todo o processo de desenvolvimento do setor calgadista de Birigui € importante para se
entender 0 processo urbano e humano do municipio. Birigui € o Polo Nacional do Calcado
Infantil, h& um movimento pendular de mobilidade diéria de trabalhadores das cidades
vizinhas para ir trabalhar no municipio. A infra estrutura urbana e a questdo do mercado de

trabalho, favoreceram o crescimento urbano e populacional de Birigui.

Palavras Chave: Calcado; Pdlo industrial; Movimento pendular; Birigui; Mobilidade.

RESUMEN

La ciudad ha desarrollado un papel clave en el zapato del proceso de movilidad de la
poblacion, este proceso viene de la forma en que el hombre del campo a la ciudad debido al
éxodo rural en los afios 1960. La participacion de los trabajadores y empresarios en todo el
proceso de desarrollo de las industrias del calzado de Birigui es importante para entender el
proceso de la municipalidad de humanos y urbanos. Birigui es el polo de Calzado Nacional de
la Infancia, es la movilidad diaria de balanceo de los trabajadores de los pueblos vecinos para
ir a trabajar en la ciudad. La infraestructura urbana y la cuestion del mercado de trabajo,

favorecio el crecimiento de la poblacion urbana y Birigui.

Palabras clave: Calzado; Polo industrial; Trayecto; Birigui; La movilidad.
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INTRODUCAO

A formacdo das cidades no Brasil, principalmente as ligadas ao setor agricola, tiveram
processos semelhantes neste periodo de formacgdo, onde a busca por terras produtivas para
inicialmente a producdo do café fez com que houvesse esse crescimento, principalmente no
estado de S&@o Paulo e Minas Gerais. Com isso no periodo de crise, o trabalhador do campo
deslocou-se para a cidade no processo chamado éxodo rural que teve por consequéncia a
explosdo demogréfica de muitos centros urbanos.

Posteriormente a isso, muitas cidades partiram para o processo de industrializacao,
outras permaneceram agricolas e ndo obtiveram desenvolvimento. Cidades que eram
consideradas pequenas acertaram na escolha trazida geralmente por alguns empresarios locais.

No setor industrial brasileiro, conhecemos o setor calgadista que se divide em trés
setores menores, que sdo: 0 masculino adulto, o feminino (sandalias e sapatos finos) e o
infantil e infanto-juvenil. Este ultimo de grande interesse por ndo precisar de muita matéria
prima.

O setor calgadista foi incorporado no municipio de Birigui nos anos 1950 e comegou a
dar certo quando os empresarios locais passaram a se dedicar ao setor de producédo infantil,
ramo este de pouco conhecimento no pais até entdo. Contudo, ndo exclusivamente, pois se
encontra até hoje no em Birigui outras industrias calcadistas que nao sdo o infantil. Com isso,
portas se abriram para 0 mercado consumidor, € 0 municipio passou a investir na producdo
diaria de pares de calcados.

Com a consolidagédo no mercado e o constante crescimento, empregando cada vez
mais funcionarios e produzindo cada vez mais pares de calgcados por dia, as fabricas de
Birigui comegaram a atrair outras novas fabricas interessadas no crescente ramo de atividade
fabril do setor. Esse processo ocorre até os dias atuais, porem nos anos 1970 e 1980, Birigui
se torna “capital brasileira do cal¢ado infantil” ¢ essa nomeagao foi devido a sua importancia
no setor comparando com o resto da produgdo nacional, Birigui, segundo o sindicato dos
calcadistas do estado de S&o P, auloproduzia 4,7% de toda producdo do pais.

Mudangas na forma de se produzir foram aplicadas a todos 0s setores nacionais
de producdo industrial, com o Brasil em crise industrial, o setor calcadista foi afetado,
gerando a oportunidade para as empresas calgadistas de Birigui buscassem a sua qualificagéo.
Ja consolidada como pdlo calgadista, Birigui se desenvolveu ndo sé no setor, assim diversos

outros ramos da atividade cresceram aproveitando o embalo do cal¢ado, tornando o municipio



hoje, considerado de médio porte, com mais de cem mil habitantes, muitos deles
trabalhadores das industrias de calgcado infantil. Trabalhadores que tem oportunidades e
muitos buscaram a especializacao do seu trabalho para o calgado.

Outro aspecto abordado no trabalho e muito importante para o desenvolvimento é a
questdo de mobilidade do trabalhador em busca de servico em outros municipios, como cita
Rocha em sua obra:

A circulacéo das forgas de trabalho é o momento da submisséo da mobilidade do trabalhador &
exigéncias do mercado, aonde pelo grau de capital e de suas crises periédicas, o trabalhador se
desloca geograficamente e funcionalmente, ou seja, respectivamente, um deslocamento fisico,
em diversas escalas e um deslocamento funcional, de atividade, da incorporacéo de tarefas
(polivaléncia). (ROCHA, 1998, p. 47)

O processo da mobilidade gerou para os moradores das cidades proximas um
movimento pendular, que no caso abordado no trabalho implica no deslocamento diario da
pessoa para outra cidade e o retorno no final do dia.

O interesse pela abordagem tematica utilizada refere-se a vivéncia no municipio e
assim contato direto com o0s aspectos visiveis do setor calcadista de Birigui, podendo observar
0 processo crescente que levou o municipio de Birigui até o que é hoje.

Abordando as questdes trabalhistas e de deslocamento de muitos desses trabalhadores
de outras cidades até o municipio de Birigui, e por fim uma abordagem diferenciada de
mobilidade, onde as empresas estdo criando filiais em outras cidades, buscando assim
explorar a méo de obra de forma diferenciada. Em outro patamar, este deslocamento de filiais
€ uma estratégia de abertura de mercado e de fronteiras comerciais, mais visando
lucratividade para si.

O trabalho teve como objetivo compreender a dinamica de influencia que o setor
calcadista teve perante o desenvolvimento do municipio de Birigui - SP, principalmente os
fatores urbanos.

Dentre os objetivos especificos foram pretendidos:

- Analisar todo o processo historico do municipio de Birigui destacando o0 seu

desenvolvimento industrial;

- Obter dados juntamente com sindicatos locais, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
e outros 6rgdos para que assim pudesse ser discutido e avaliado a situacdo do municipio

perante seu crescimento;
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- Analisar mapas, que consistentemente fundamentaram o raciocinio do desenvolvimento da

sua malha urbana.

-Compreender através da fundamentacdo tedrica osfatores que implicam no carater do
municipio e do setor calgadista.

O trabalho realizado seguiu uma metodologia elaborada para abranger todos o0s
objetivos, facilitando o desenvolvimento do mesmo. Dados utilizados no trabalho foram
buscados junto ao Sindicato das Industrias de Calcado e Vestuario de Birigui - SP, também ao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e os demais dados foram extraidos das
referéncias bibliograficas utilizadas na elaboracdo e fundamentacdo tedrica do trabalho. A
historia do municipio de Birigui foi pesquisada em de livros no acervo do préprio municipio,
assim como em referéncias digitais.

A utilizacdo dos mapas no corpo do trabalho para a andalise em escalas diferentes do
municipio, uma delas em escala estadual, outra regionalmente e a terceira para a obtencdo da
divisdo da malha urbana.

Por fim, a aplicacdo do questionario teve com o objetivo de analisar o perfil
socioecondmico e cultural dos entrevistados analisando os fatos relacionados a mobilidade de

alguns trabalhadores de fora para trabalhar no municipio e sua visdo a respeito.
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1 — Formacao do Municipio de Birigui — SP

Trata-se da formacdo do municipio de Birigui desde sua origem até os dias atuais,
passando pelo processo de ocupacdo das terras e a fundagcdo do municipio. As caracteristicas
que 0 municipio passou a adquirir ao longo dos seus 97 anos foram importantes para o perfil
dos moradores e do proprio municipio em si.

E através do levantamento do passado do municipio que se pode desenvolver uma
analise do desenvolvimento que o municipio teve ao decorrer das décadas, desenvolvimento
este econdmico e social. Com isso se torna importante sua caracterizagdo e localizagdo para
compreensdo de todo o levantamento histérico do municipio. Nao se pode deixar de lado a
questdo do éxodo rural que ocorreu em todo pais e que ndo podia deixar de ocorrer no

municipio de Birigui, tornando a cidade cada vez mais urbana e industrializada.

1.1 — O municipio de Birigui — SP

Localizado a Noroeste do estado de Sdo Paulo, fazendo parte da 92 regido
administrativa do estado, sendo ela a Mesorregido Administrativa de Aracatuba. O municipio
esta a 521 km de distancia da capital Sdo Paulo, segundo fontes do Departamento de Estradas
e Rodagem do estado de S&o Paulo (DER — SP). Localiza-se a uma latitude 21°16'53" Se a
uma longitude 50°19'35" W, estando a uma altitude de 400 metros e possui uma area de
531 km2. Fazem fronteira com Birigui 0s municipios de Buritama a Nordeste, Coroados a
Leste, Bilac a Sudoeste e Aracatuba a Oeste.

Birigui é cortado pelas rodovias Marechal Rondon, Eng.° Gabriel Melhado Filho e
Senador Teotonio Vilela. Também possui outras duas vias importantes que sdo a Ferrovia
Noroeste e a Hidrovia Tieté-Parand e também tem o gasoduto Brasil-Bolivia que passa por
Birigui. O municipio possui um clima tropical seco e precipitacdes pluviométricas de chuvas
que ocorrem de outubro a margo em torno de 1.500 mm/ano. Se localizando em uma regido
com uma geologia arenitica com algumas manchas de basalto e um relevo suave e pouco
ondulado. Os rios que banham o municipio sdo o rio Tieté, corrego Baixotes, corrego Grande,
corrego Tabapud, ribeirdo Baguacu, corrego da Colbnia, corrego do Imbé, corrego Barro

Preto, corrego Agua Branca e ribeirdo Baguacu.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Latitude
http://pt.wikipedia.org/wiki/Longitude
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Figura 1 — Localizagdo do Municipio de Birigui.

A cidade, que faz parte da Mesorregido administrativa de Aracgatuba, esta mesoregido
¢ dividida por trés menores regifes, denominadas microrregides, onde sao divididas
principalmente por seus poténciais econémicos. Entre elas estdo a microrregido administrativa
de Andradina, regido esta com seu potencial econébmico voltado principalmente para a
pecudria, € de la que se originou pessoas de nome no setor da pecuaria, como é o caso do
famoso Rei do Gado. A regido abrange as seguintes cidades: Castilho, Itapura, llha Solteira,
Suzanapolis, Pereira Barreto, Andradina, Nova Independéncia, Murutinga do Sul Sud
Mennucci, Guzolandia e Miranddpolis.

Ja Aracatuba é pélo administrativo também da microrregido de Aracatuba, que tem
alem de outros, seu principal produto que a torna referéncia economicamente, sdo os setores
do gado de corte mais hoje é referencia no setor sucroalcooleiro, tendo as principais usinas de
Acucar e alcool instaladas nessa regido que abrange as seguintes cidades: Lavinia, Bento de
Abreu, Rubiacea, Guararapes, Aracatuba, Santo Anténio do Aracangua, Auriflama, Sdo Jodo
de Iracema, General Salgado, Nova Castilho, Gastdo Vidigal e Nova Luizitania.

Birigui por sua vez, tem sua propria regido sendo o centro administrativo, dividindo as

atencGes com Penapolis que é outra cidade forte dentro da regido, chamada assim ésta de
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microrregido administrativa de Birigui que tem seus principais meios de potencial econ6micos
voltados a industria calcadista, esta regido abrange os municipios de Alto Alegre,
Avanhandava, Barbosa, Bilac, Birigui, Bralna, Brejo Alegre, Buritama, Clementina,
Coroados, Gabriel Monteiro, Glicério, Lourdes, Luiziania, Penapolis, Piacatu, Santopolis do

Aguapei, Turiuba.

tha Sohteim

Suzrar

530 Jodo

Hova
Castilha/ Gastic
5 '! ! digal
[
Luzdnia

Penapolis

Fonte — Instituto Geogréfico e Cartografico (IGC)

Figura 2 — Regido Administrativa de Aragatuba — Municipios e seus potenciais econdmicos.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2007,
Birigui nesse ano possuia 103.394 habitantes, com uma previsdo de que o municipio tenha
uma 109.200 habitantes no ano de 2009. Birigui foi uma das cidades do estado de S&o Paulo
gue mais cresceu nos Ultimos anos, com cerca de 2,5% de crescimento ao ano. Com uma
densidade demogréafica de aproximadamente 177 hab/km?, a sua populagédo urbana passa dos
100.000 habitantes tendo o municipio uma area urbana de 46.206 km2 e sua taxa de

urbanizagéo chega a 97%.
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A atividade econdmica predominante no municipio é a industrial (calgados,
metalurgia, moveleira, confeccdo) com 26.000 postos de trabalho — sendo 19.000 na érea
calcadista.

Na Figura 3 se pode observar grande parte do municipio de Birigui, tendo a esquerda
da foto direcionada ao norte, o fundo da foto a leste e a direita da foto a sul. A urbanizacdo do
municipio é horizontal, podendo notar poucas edifica¢cdes, tendo no municipio 13 edificios
superiores a 4 pavimentos. Birigui vem cada ano expandindo seu perimetro urbano em
direcdo a porcdo leste do municipio, aproximando-se assim sua malha urbana do municipio de

Coroados.

Organizagdo: Pereira, R. E. (2009)

Figura 3 - Foto panoramica do Municipio de Birigui.

1.2 — A histéria do municipio de Birigui — SP

Birigui se inicia com a ocupacéo das suas terras no ano de 1906 quando o governo do
estado manda a regido grupos expedicionarios a fim realizar estudos sobre os aspectos fisicos
da area. Como refere Souza (2004), em seu texto ele cita que segundo Monbeig (1984), a
marcha pioneira constituiu-se num movimento de ocupacdo do oeste do estado de S&o Paulo
no final do século XIX, e ligado a isso, ocorre o desenvolvimento da malha ferroviaria, que
em Birigui esta ligado a Estrada de Ferro Noroeste do Brasil, que ligava Bauru a Corumba.

Em seguida surge o interesse de Nicolau da Silva Nunes pelas terras, que ficou

sabendo da regido através de um artigo de jornal sobre o futuro promissor da regido que ja era
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cortada pela Estrada de Ferro Noroeste do Brasil e se localizava entre os rios Tieté e Aguapei.
Segundo um relato do proprio Nicolau da Silva Nunes, encontrado no texto de Nunes (1997),
ele afirma que o artigo do almirante José Carlos de Carvalho do Estado de Sdo Paulo, sobre a
Estrada de Ferro Noroeste do Brasil e suas terras, foi 0 que despertou interesse de Nicolau a
explorar a regiéo.

Nicolau da Silva Nunes adquire 400 alqueires da nova terra e ao retornar a sua cidade
Sales de Oliveira (cidade do interior do estado de Sdo Paulo), ele passa afazer propaganda da
magnitude que sdo as belezas encontradas nas novas terras e passou a levar novos
pretendentes a adquirir terras proximas as suas.

O grande problema encontrado por ele foi a dificuldade impostas pelos indios nativos
que se encontravam por |4, que obstaram o crescimento do empreendimento e a
comercializacdo destas terras. Entdo, Nicolau da Silva Nunes passa a morar em suas terras
para ajudar a acabar com os indios utilizando artificios e pedindo para que exterminassem
com os rastros dos proprios.

Birigui comeca sua historia de fundacdo em 7 de dezembro de 1911, foi criadoo como
povoado de Birigui, nome este que tem um significado proveniente do Tupi-Guarani “mberu-
gui” que significa mosca pequena ou mosquito pequeno e que incomodava a todos e era

abundante na regido, o0 mosquito pélvora.

Os primeiros colonizadores de Birigui foram Francisco Martins Artilhas, conhecido
também como Francisco Romero, Francisco Galindo de Castro e Manoel In&cio.
Logo depois, chegaram a Birigui os senhores Antonio Simdes, Faustino Segura,
LKucas Scarpin, Ricardo Del Nery, Jodo Galo, Franca Contel, José Fonzari entre
outros. Em especial devemos destacar a chegada em Birigui da senhora Antonia
Real Dias (esposa do Francisco Galindo de Castro) — A primeira mulher a chegar
em Birigui e também era responsavel pela cozinha e por todos os trabalhos
domésticos. (Rizzo- 2005, p. 10)

Estes homens e mulheres foram os primeiros a explorar as terras de Birigui e assim
deixaram suas marcas no municipio, proporcionando o inicio da colonizacdo de Birigui e
conseqiientemente o crescimento do municipio até se tornar uma poténcia industrial no setor.

Em 1917 foi construida a primeira capela, em louvor ao padroeiro Santo Ambrasio,
posteriormente em 1922 substituida em uma nova construgdo pela atual Imaculada Conceicéo,
santa do dia da fundacg&o. Birigui cresceu a partir da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil e 0
seu povoamento deu-se rapidamente, no ano de 1912 o Coronel Bento da Cruz, que era dono
de algumas terras na divisa de Birigui com Aracatuba, cria a Companhia de Terras, Madeiras

e Colonizacgdo de S&o Paulo, e com isso impulsiona crescimento e divisdo das terras locais,
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fator este muito importante para o crescimento econdmico agricola do municipio, colocando
as terras de boa qualidade ao alcance dos pequenos colonos.

Alves (2001), cita que as terras eram de boa qualidade e com isso 0s colonos passar a
implementar culturas diversificadas no local, e cita também que a principal cultura adotada foi
o cafe.

No ano de 1914, Birigui passa ao nivel de Distrito de Paz, através da Lei n°1426 que
permite isso. No ano de 1920 ocorre seu primeiro recenseamento que constata 10 mil pessoas
moravam no distrito, destas apenas mil viviam na area urbana.

O ano de 1921 é marcado por ser quando Birigui se eleva a municipio desmembrado
de Pendpolis, em 2 de dezembro de 1921, através da lei n°1811, que foi promulgada pelo
entdo governador de Sdo Paulo, Washington Luiz Pereira de Sousa. No ano seguinte a essa
conquista, 0 municipio passa a ser governado por seu primeiro prefeito Archibaldo Clark.

A principal fonte de renda ainda era o café que segundo Rizzo (2005), as fazendas
Agua Branca e Silvares possuiam 700.000 pés de café. Produto esse que acaba posteriormente
entrando em declinio com a crise do café em 1929 e entdo ¢ substituido, por outras culturas
como amendoim, feijdo, milho e a pecuaria.

Birigui é conhecida como cidade Pérola devido a um jornalista de S&o Paulo que em
1934, refere-se a cidade como “A Perola da Noroeste”, devido aos seus valores e terras
ferteis.

Na década de 1960, 0 municipio passa a dar 0s primeiros passos a sua industrializacéo,
anteriormente a esse periodo, Rizzo (2005, p. 13), classifica de periodo embrionario da
industrializacdo, ja que foi um periodo que serviu de suporte para que Birigui pudesse se
industrializar posteriormente. O papel econdémico da agricultura serve de sustentacdo para a
economia biriguiense, que pode iniciar a implantacdo do setor industrial no municipio. Nessa
década, assim como muitos outros municipios pelo Brasil, Birigui passa por sérios problemas
devido ao éxodo rural que fez com que grande parte da populacédo rural fosse para a cidade,
mesmo que para viver em condigdes inferiores as que se viviam no campo.

Estes passos segundo para a industrializacdo que é 0 processo que consiste na criagao
de mais industrias, no aprimoramento da tecnologia, na cidade prevalecendo sobre o campo e
na técnica prevalecendo sobre a natureza, isso resulta na urbanizacdo regional e no
crescimento de empregos e empregados. No pais a industrializacdo ocorreu tardiamente
devido o grande processo exploratorio. Hoje, o Brasil possui pouca méo-de-obra qualificada e
ma distribuicdo de renda e isso faz com que o pais tenha grande dificuldade em ingressar na 32

revolucdo industrial.


http://www.mundoeducacao.com.br/geografia/industrializacao.htm
http://www.mundoeducacao.com.br/geografia/industrializacao.htm
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Nota-se na figura 04, que o crescimento populacional de Birigui de 1950 para c4,

dando importéancia ao periodo de 1960 e 1970 que ocorre a grande queda da populagéo rural

no municipio devido ao éxodo rural.

Ano Populacgéo Total Populacédo Urbana Populagdo Rural
1950 31.018 12.550 18.468
1960 31.315 18.721 12.594
1970 35.267 27.330 7.887
1980 50.580 45.066 5.514
1991 74.681 70.102 4.579
1996 85.751 81.754 3.989
2000 94.098 90.823 3.275
2007 103.394 100.506 2.888

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE

Figura 4 — Populacdo do Municipio de Birigui — 1950/2007.

Organizagdo: Souza, M. A. B. - 2004, Pereira, R. E. — 2009

Esse fator se enquadra no processo da dindmica populacional que ocorreu no Brasil,

em especial no Centro-Sul, onde o processo de urbanizacdo se acelera e o processo de

esvaziamento rural entra em curso. Na area rural, o processo de esvaziamento populacional

coincide com a mudanca no padrdo agricola, a substituicdo da cafeicultura por cultivos

temporéarios, no bojo da industrializacdo da agricultura e do processo de formacdo dos

complexos agroindustriais. Esse processo provoca a concentracdo de terras agricolas, a

mecanizagao no campo e a dispensa da méo-de-obra rural.

A figura 5 apresenta os dados populacoinais, correspondentes a populagdo urbana e rural entre

Isso se explica porque houve no Brasil dos anos 70, um projeto intenso de inser¢ao
do pais num sistema capitalista industrializado e competitivo. Na medida em que
foram privilegiados os setores ligados a alta produgdo, deixou-se de subsidiar os
pequenos agricultores rurais. Nesse sentido foi destinado um investimento macico
para a infraestrutura urbana, com o propdsito de atrair as industrias e tirar o pais da
mera condicdo de pais agricultor. (SILVA, J. A—-2008, p. 104)

0s anos de 1950 a 2009.
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE Organizacdo: Rafael Evaristo Pereira, 2009

Figura 5 — Populacdo do Municipio de Birigui — 1950/2007.

Através da analise da figura 5 é possivel percebermos a variacdo populacional nas
areas urbana e rural do municipio de Birigui, tendo de 1950 para 1960 uma reducdo de 31,8%
da populacdo rural. Ja no ano seguinte essa porcentagem de queda aumentou ainda mais,
chegando a 37,3% de reducdo da populacdo rural para a década anterior. Isso implica
diretamente nas consequéncias do éxodo rural, provocado principalmente pela modernizacéo
do campo. Ao compararmos a populacdo urbana e rural, verifica-se que nos anos 1990, a
populacéo rural representava pouco mais de 6% da populacgdo total e em 2009, segundo as
projecbes do IBGE, representa cerca de 2,8% da populacdo. Outra constatacdo € o
crescimento da populacdo urbana € mais significativo a partir da decada de 1970.

O processo de crescimento populacional de Birigui segue a Idgica do crescimento da
populacdo paulista, e esse crescimento se torna mais intenso a partir da década de 1980. Fato
que mostra o dinamismo da populagdo de Birigui. A partir de 1980 o municipio de Birigui
passou por um crescimento populacional, evolutivo e de crescente ascensdo continuando a
crescer até os dias de hoje. Como se pode ver na Figura 5, de 35.267 habitantes da déecada
anterior, Birigui passa a ter nessa década este crescimento que mostra como 0 municipio
passou por um processo evolutivo consideravel em relacdo aos anos anteriores, esse

crescimento estd ligado ao desenvolvimento de Birigui no setor calcadista, tornando o
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municipio um atrativo para quem estava a procura de servi¢o, ndo apenas no setor, mais com

isso muitas outras oportunidades de emprego e de investimentos surgiram no municipio.

1.3 - O inicio da industrializa¢édo de Birigui

Os passos iniciais da industrializacdo de Birigui, surge em 1939, quando se instala no
municipio a empresa Anderson Clayton, que por muitos anos foi grande fornecedora de
carogos de algoddo para outra empresa de Bauru que fazia o 6leo do mesmo. Anos mais tarde
esta mesma empresa, “Clayton” como era conhecida, passa a produzir o 6leo em Birigui e fica
no mercado até o final da década de 1970, fechando devido ao declinio da producdo do
algoddo. Outra empresa de grande porte no mesmo periodo era a Biol (Birigui 6leo), esta
produzia 6leo de amendoim, girassol, algoddo e soja. Ela teve grande importancia
nacionalmente por ser a primeira empresa a brasileira a refinar 6leo de girassol.

Voltando ainda mais até fins da década de 1920, Birigui ja contava com cinco
empresas, dessas, duas eram produtoras de bebidas em geral e vinho, as demais eram, a Marco
Botteon, que consertava maquinas para lavoura, a Irmaos Valarini que consertava carrogas e a
Trolys que consertava caminhdes.

Nota-se com isso que mesmo em processo de industrializacdo o municipio de Birigui
ainda estava ligado ao setor agricola, onde suas maiores inddstrias eram produtoras de
derivados agricolas.

Posteriormente a essas indUstrias se inicia, no municipio de Birigui, uma grande
procura e investimentos no setor calcadista, setor este que foi uma forma de consolidagédo do
setor secundario no municipio, impulsionando a economia local e transformando o perfil da

cidade de Birigui.
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2 - Do surgimento a consolidagdo do setor calgadista

O calgado é um produto industrial, que sempre estd em ascensdo no mercado mundial,
por ser um produto utilizado desde a Idade Média, inicialmente de forma artesanal e hoje em
dia se tornou um produto industrializado. O cal¢ado faz parte da vestimenta no cotidiano das
pessoas, serve como um escudo de defesa aos pés.

Como se afirmou anteriormente o processo de crescimento e de desenvolvimento
industrial do municipio de Birigui se iniciou atraveés do setor agricola, subsequentemente
sendo substituido pelo setor secundario. O setor industrial que mais evoluiu no municipio foi
o calcadista, com seu surgimento na década de 1950 e que transformou Birigui, projetando-a
para 0 mundo através da sua especialidade em producdo de modelos infantis de calgados.

Hoje, Birigui é a capital nacional do calgado infantil, segundo a imprensa nacional e
dados econémicos que provam o poder comercial do municipio, também significativo em

relacdo a exportacdo do produto que chega hoje ha aproximadamente 15% de toda producao.

2.1 — A origem do calcado e o cal¢ado infantil em Birigui — SP

A industrializacdo do calcado em Birigui se inicia em 1941, quando a Familia
Tokunaga comecava a produzir botinas e sapatdes, calcados muito utilizados na época. Em
1947, o Sr. Avak Bedouian inaugurava a Industria de Calcados Birigliense com uma
producdo de 40 a 50 pares por dia. Mas, € no final da década de 1950, que é implantado no
municipio a primeira empresa produtora de calcado infantil de Birigui, a “Ramos e
Assumpg¢do”, segundo SOUZA (2004)..

Os irmdos Antonio Ramos e Franscisco Assumpc¢éo, que ja trabalhavam em S&o Paulo
no setor calcadista, conheciam informacdes sobre os tipos de calgado produzidos em alguns
lugares do estado e do Brasil, que estavam se tornando pdlos calgadistas, como € o exemplo
de Franca, produtora de calcado masculino adulto, Jad que produzia sandalias femininas, entre
outros. Foi entdo que eles optaram por produzir o cal¢ado infantil, que utilizava pouca

matéria prima e menos equipamentos artesanais para a producéo do calgado.

A descoberta desse nicho de mercado permitiu que as empresas instaladas
subseqlientemente orientassem suas producdes para os calcados infantis,
desenvolvendo uma especializacdo local posteriormente. (SOUZA, 2004, p. 35)
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A partir da implantacdo do calgado infantil no municipio, a pequena produgdo no pais,
outras empresas passam a se instalar em Birigui e, as empresas ja existentes, devido a
necessidade de aumentar o capital, passam a agregar socios, mudando seus nomes. A Ramos
& Assumpcdo, passa a se chamar Fioroto & Assumpcdo. O Censo Industrial de 1960 mostra
que no municipio ja estavam funcionando quatro firmas do setor do vestuério, sendo elas trés
do setor calgadista e uma do setor do vestuario, Zampieri (1976) apud Souza (2004, pag.36).

Elas comecaram timidamente, produzindo menos de 100 pares diarios, mas
suficientes para acalentar o sonho de um grande parque industrial calcadista, inedito para a
regido e que veio concretizar nos dias de hoje. Alguns anos depois outros empresarios
também se interessaram pelo setor e aos poucos novas industrias foram surgindo. As
empresas ndo produziam apenas cal¢ado infantil, como é o caso da Calcados Sandra, que
produzia também calgcados femininos. Esta empresa era originaria da Calcados Ipiranga que ja
havia sido instalada no ano de 1960 e apenas houve uma troca de seus socios.

Como relata Souza (2004, p.3) em entrevista com Jovino Pacheco, um dos sécios da
empresa, Auceu Tossato o convidou para abrir uma fabrica, que naquele tempo estava
comecando, s6 tinha uma na cidade. Tinha outras também, mais com ritmo de fabrica sé tinha
uma. (Entrevista realizada por SOUZA em 26/07/2003).

A forma de implantacdo de fabricas de calcados em Birigui foi pouco profissional e se
baseava em relagdes de amizade: se tratava de amigos, que devido a falta de capital, se
juntavam em sociedade para tentar criar uma nova empresa do setor. Em inimeros casos, 0
funcionario pedia demissdo do emprego nas fabricas de calcados ou, mesmo quando era
demitido, reunia alguns amigos e montava uma modesta fabrica e varios conseguiram ser bem
sucedidos e hoje sdo os grandes industriais de Birigui.

Anos depois as empresas ja produziam mais pares de calcados e empregavam mais

pessoas, como mostra a figura 6:

Empresa 1962 1963 1964 1965
Producdo - Empregados | Producéo - Empregados | Producdo - Empregados | Produgdo - Empregados
POPI 85.000 40 | 90.000 50 | 105.000 55 | 120.000 70
RASSUM 48.000 26 | 80.000 40 | 107.000 58 | 135.000 75
SANDRA 15.000 6 | 25.000 12 | 30.000 22 | 40.000 44
RINDE - - | 16.000 15 | 18.000 18 | 21.000 22
TOTAL 148.000 72 | 211.000 117 | 260.000 153 | 316.000 211

Fonte: Zampieri (1976). Elaboragdo: Souza, M. A. B (2004).
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Figura 6 — Evolucdo da produgéo anual e do numero de empregados das fabricas de calgado
de Birigui entre 1962 e 1965.

A producdo cresceu rapidamente, quase que dobrando no terceiro ano apds o primeiro
analisado, tendo a empresa de calcados POPI e a RASSUM (que é a dos irmaos Assumpgéo,
ja com outro nome nessa época), elas juntas tiveram em 1965 cerca de 80% da producao e
68% dos empregos. Com uma producdo de 295.000 pares de calgado infantil em 1965, ja que
a Unica que ndo era do setor infantil era a Sandra.

Como cita Souza (2004), isso impulsiona a cidade para um crescimento na qualidade e
na quantidade da producédo, se tornando no inicio da década de 1970 um grande pdlo produtor
de calgados. Com isso comeca a ser implantado na cidade, novos tipos de empresas, estas
fornecedoras de produtos para as calgadistas, e tiveram um grande crescimento em todo o
periodo de desenvolvimento industrial, empresas essas produtoras de fivelas, de solado, de

embalagens, entre outras.

A elevada concentra¢do de méo de obra na indUstria de cal¢ado de Birigui permitiu
que a cidade se projetasse como um grande p6lo produtor de cal¢ado no Estado de
S&o Paulo. Os dados do Censo Industrial de 1970 mostram que o Estado de S&o
Paulo tinha 27.574 empregados nas indUstrias de calcado. O municipio de Birigui,
empregando 1.169 trabalhadores representava 4,2% do numero de trabalhadores da
industria de calgado do estado. (SOUZA — 2004, p. 56).

Nesse periodo Birigui estava a passos largos em rumo ao crescimento econdmico e
assim passando a se tornar um grande p6lo. Com o aumento da mao de obra 0 municipio foi
crescendo juntamente com as industrias, mais um dos grandes problemas encontrados pelos
empresarios, anos depois, foi a falta de mao de obra qualificada, especializada na producéo de
calcado infantil.

As empresas entram em conflito entre si na procura dessa méo de obra qualificada que
estava em falta no mercado, isso atrapalhou o desenvolvimento das empresas, contudo foi
criado um centro de treinamento para méao de obra especializada no ano de 1970, tendo como
coordenadores 0s proprios industriarios da época.

Nesse periodo, calcado produzido em Birigui, passa por trés fases de expansdo do
produto no mercado consumidor: uma fase de comercio interno e aos arredores do municipio;

uma outra fase onde se expandiu mais as fronteiras do seu comercio para todo o estado,
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principalmente a capital S&o Paulo e uma terceira fase onde as fronteiras sdo rompidas e e
nacionalmente comercializado. Para isso as fabricas sofreram alteracbes e buscaram o
marketing nacional, e o crescente nimero de seus vendedores viajando por todo Brasil que
implicaram na formacéo desse aglomerado calcadista na cidade.

Até o final da década de 1970, ndo havia, no municipio, sindicatos que serviriam de
apoio ao industriario e ao trabalhador das industrias de calgado de Birigui.

Os sindicatos comecgaram a ser criados no ano de 1979 com a intencdo de coordenar e
administrar tanto os patres, os empresarios do setor. As figuras 7 e 8 mostram o prédio do
sindicato patronal, Sindicato das Industrias do Vestuario e de Cal¢ado de Birigui (SIVCB). Os
interesses dos empregados do setor calgadista sdo defendidos pelo Sindicato dos Sapateiros de
Birigui (SSB).

Organizacéo: Pereira, R. E. (2009)
Figura 7 - Foto do Sindicato das Industrias de Calcado e Vestuério de Birigui.

SINDICATU LAY lﬂuu..-nlﬂ; Uy Uﬂﬁ.vﬂd

E VESTUARIO DE BIR GU l

Organizacéo: Pereira, R. E. (2009)
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Figura 8 - Foto da fachada do Sindicato das Industrias do Calgado e Vestuério de Birigui —
SICVB.

Ja na figura 9, comparando-a com a 7 e 8, nota-se essa diferenca que existe entre 0
grupo patronario do calgcado biriguiense e o grupo dos trabalhadores que ainda sé&o chamado

de sapateiros.

Organizagéo: Pereira, R. E. (2009)
Figura 9 - Foto do Sindicato dos Sapateiros de Birigui — STICB.

No final da década de 1970, as duas empresas que controlavam mais da metade da
producdo do calcado infantil ainda eram a POPI e a KIUTY (esta sofrendo a alteracdo do seu
nome novamente de Rassum para Kiuty). Na década de 1980, a industria do calcado
continuava crescendo, agora com a utilizacdo de novas materias primas para a producdo do
mesmo e o surgimento, no mercado, do material sintético facilitou muito a baratear os custos
de producdo. Anos mais tarde outro material que surge é o plastico que fazem com que as
empresas produzam diferentes calgados com diferentes matérias primas para o mercado
nacional. Nesse mesmo periodo comeca a tentativa de exportacdo do cal¢ado birigliense para
paises como Estados Unidos e Canada, mas ndo sdo todas as empresas que conseguem essa
abertura de portas comerciais.

O Brasil esta em crise industrial, o calgado esta em crise nos anos 1990 devido as
aberturas econdmicas feitas no pais nesse periodo e a concorréncia dos produtos chineses no
mercado internacional. O calgado biriguiense cria estratégias para escapar dessa crise e
continuar crescendo sua producdo, elas buscaram novas tecnologias e novos meios de

qualificar a producéo, que até entdo era muito mais quantitativa que propriamente qualitativa.
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As fabricas passam também a participarem efetivamente do Sindicato das Industrias de
Calgado e Vestuario de Birigui, aumentando a cooperacao entre as empresas.

Com isso, as industrias calcadistas foram se modernizando num processo paralelo ao
de cooperacdo, fazendo com que elas conseguissem chegar ao século XXI ainda mais
competitivas e cada vez maiores. De 2000 em diante, elas passam a produzir muito mais,

aumentando a participacdo no mercado nacional e no internacional.

2.2 — Transformacdes do nucleo urbano de Birigui com o setor do cal¢cado

Birigui cresceu, nas Ultimas décadas, como foi analisado anteriormente, sua exploséo
urbana ocorrida com o éxodo rural e a industrializacdo do municipio que atraiu muitas
pessoas para 0 municipio interessada em se dar bem economicamente, ou mesmo em busca de
trabalho.

A cidade que se criou no entorno da estacdo da Estrada de Ferro Noroeste do Brasil, e
posteriormente passa a se aglomerar ao entorno da praca Dr. Gama, praca essa marco de
muitas discussdes e disputas politicas e industriais no municipio, a Praga representa o ponto
central do municipio, de onde se espalhou a urbanizacdo. Ao seu redor & a Igreja Matriz de
Birigui, Nossa Senhora da Concei¢do. O perimetro urbano se expande em sentido a periferia
com a criacdo de bairros novos. Assim como mostra a figura 10 e 11, onde mostra uma visdo
da paorc¢do central da cidade de Birigui, entre elas a praca Dr. Gama e sua concha acustica,

representando a ostra e a péerola, que sdo simbolos que marcam e caracterizam o municipio.
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Fonte: Site Skyscrapecity, acessado em 18/10/2009

Figura 10 — Visdo da éarea central do municipio de Birigui, tendo ao fundo a igreja

matriz.

Fonte: Site Skyscrapecity, acessado em 18/10/2009
Figura 11 — Visdo da central do municipio de Birigui, praca Dr. Gama.
Iniciou-se pelo interesse agricola das terras do municipio onde o centro era ponto de

encontro para comercializacdo de produtos agricolas entre os fazendeiros locais, também

eram ocupados 0s banquinhos para a comercializa¢do nao so do que se produzia mais também
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das terras e loteamentos novos que surgiam no municipio. O vilarejo foi crescendo e com a
explosdo demografica que houve na década de 60 devido a vinda do homem do campo para a
cidade, em busca de uma melhor condicéo de vida na cidade. Com a insercao da industria do
calcado no municipio, nota-se outro processo de crescimento populacional urbano.

Na Figura 4 citada anteriormente no texto, referentes a populagdo urbana e total de
Birigui entre os anos de 1950 e 2007, podemos notar a explosdo demogréfica do ano de 1980
a diante, foi o periodo de consolidacdo do calcado no municipio. Esse crescimento
populacional se deve principalmente ao processo migratério regional e interestadual que
aconteceu no municipio, onde homens procuravam empregos promissores na nova cidade em
ascensdo que acabara de ser considerada capital nacional do calgado infantil. O interesse pelo
emprego e pela cidade tranquila fez com que o municipio fosse um dos que mais cresceram
no estado de S&o Paulo nas ultimas décadas (IBGE 2007).

Fonte: Site da Camara Municipal de Birigui, visitado em 22/10/2009

Figura 12 — Vis&o aérea do perimetro urbano de Birigui — Década de 1970.

Na figura 13, a vista aérea do municipio mostra o seu perfil urbano, onde ha a aglomeracéo
inicial na porcdo central, sendo onde se originou 0 municipio e tendo uma organizacdo melhor

nos bairros que se distdnciam do centro.
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Fonte: Site Skyscrapecity, acessado em 18/10/2009

Figura 13 — Visdo aérea do perimetro urbano de Birigui — 2008.

As Figuras acima mostram o crescimento do perimetro urbano de Birigui em um
angulo diferente que apenas dados, mais que se pode confirmar como 0 municipio aumentos
em trés vezes 0 seu tamanho, o que na década de 60 era de aproximadamente 13.000 km? hoje
a area urbana do municipio é de 46.206,00 km?, segundo dados da Prefeitura Municipal de
Birigui.

Juntamente com a figura abaixo (figura 14), nessa foto, a evolucdo do perimetro
urbano de birigui esta visivel,notando-se uma malha urbana diferenciada nos trés periodos
importantes para 0 municipio, sendo que a foto, assim como a base cartografica do mapa da
figura 14, foram elaborados e obtidos no ano de 2008. Nota que o municipio tem uma
verticalizacdo muito escassa, porem concentrada no centro, onde ha o maior investimento
imobiliario no municipio.

Os bairros mais afastados sofrem alem da infra estrutura, com problemas de
acessibilidade até os bairros centrais, onde estd localizada grande parte do comercio da
cidade. Outro ponto de dificuldade de acessibilidade dos moradores destes bairros afastados é
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que grande parte das industrias circundam o entorno da area central e alguns bairros
importantes do perimetro urbano de Birigui.

O mapa da Figura 14 mostra o crescimento da malha urbana da cidade de Birigui, em
diferentes periodos. A area em amarelo representa o inicio de Birigui e seu crescimento até a

década de 1950/60 quando surgiram as primeiras industrias cal¢cadistas no municipio.
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Organizacéo: Pereira, R. E. — 2009

Figura 14 - Mapa da evolucdo do perimetro urbano do municipio de Birigui.
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O segundo periodo, de 1960 & 1990, representado pelo laranja, mostra a &rea no auge
da expansdo urbana municipal, devido os fatores ja citados como, o éxodo rural no municipio,
a chegada das industrias na cidade de Birigui e o crescimento e desenvolvimento industrial do
municipio tornando-o um polo econémico industrial calgadista.

Por fim, o terceiro periodo, p6s a metade dos anos 1990, representado em vermelho,
mostra 0s bairros periféricos e mais distantes do eixo central do municipio, que foram
loteamentos gerados para escoar o fluxo migratério para 0 municipio. A populacdo, em busca
de trabalho, principalmente nas fabricas de calcado, ocuparam esses bairros, geralmente, com

pouca infra-estrutura e saneamento basico escasso, muitos deles loteamentos clandestinos.

2.3 — A consolidacdo do municipio como a Capital Nacional do Cal¢gado Infantil

O sucesso das industrias de calcados tornou Birigui reconhecido nacional e
internacionalmente como a "Capital Brasileira do cal¢ado infantil” que, na década de 1980,
chegou a ter mais de 700 representantes do segmento desde micros até grandes industrias.

Atualmente, Birigui tem cerca de 106.000 habitantes e quase 300 industrias dos
diversos segmentos, sendo que perto de 200 fabricas sdo de calgados e sozinhas geram mais
de 19.000 empregos, produzindo mais de 250.000 pares/dia. Hoje, o calcado produzido em
Birigui apresenta alta qualidade e 10% € exportado para varios paises do mundo.
Aproximadamente de 20% das industrias terceirizam para as empresas maiores e a quase

totalidade da producéo é da linha infantil.

O Polo Calcadista de Birigui é conhecido nacionalmente como o maior produtor de
calgado infantil do pais, cerca de 85% de sua produgdo é direcionado ao publico
infantil. Seu slogan é: Birigui, Capital Brasileira do Calcado Infantil. (...) uma das
empresas lideres de Birigui chega a atingir mais de 50 paises. (...) Com o intuito de
compartilhar informagdes comuns entre empresas, universidades e institui¢Oes,
promovendo a inclusdo digital do empresariado e 0 aumento da competitividade, o
Pélo Calcadista de Birigui criou a primeira rede digital do setor calgadista no
Brasil, seu portal da Internet. Com solugdes simples e baratas como esta, a cidade
tem fixado sua marca nacional e internacionalmente. (GUARALDO, 2007, p.479)

Guaraldo (2007) vem mostrar no texto referido, as inten¢bes de marketing buscadas
pelos municipios que fazem parte do setor calcadista brasileiro e que participam da Feira
Nacional dos Calgadistas em Franca (FRANCAL).
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Birigui chegou a década de 1990 entre os principais polos calgadistas do Brasil, esse
titulo adquirido décadas antes, trds para o municipio cada vez mais investimentos e aplicaces
financeiras de grandes empresarios, tanto do ramo cal¢adista, quanto de outros setores
econémicos a fim de obter lucros com os cal¢ados.

Este titulo foi dado por jornalistas, economistas e colunistas ligados ao mundo
calgadista devido a importancia que Birigui tem no pais e no mundo quando se coloca em
discussdo o desenvolvimento industrial e econémico neste setor.

Mas esses empresarios fizeram historia, consolidando o setor como algo de orgulho
para grande parte da populacéo biriguiense. Além de investimentos em centros tecnoldgicos,
para aperfeicoar a especialidade dos calgadistas e da méo de obra, investiram na &rea de lazer,
na cultura. O Instituto Pro-Crianca, que cuida de criancas carentes e de familias de baixa
renda, € uma parceria dos empresarios dos setores industriais com a Prefeitura do Municipio.

Birigui, como se afirmou anteriormente é o grande pdlo calcadista da regido, gerando
empregos para 19.000 trabalhadores em 140 industrias, dados estes apenas das empresas
filiadas ao Sindicato da Industria de Birigui (SINBI). Mas, estes nimeros se multiplicam
guando se acrescem as microempresas e empresas de “fundo de quintal”, algumas sem
registros para funcionar, outras ndo agregadas a sindicatos. Essas empresas, na sua grande
maioria, prestam servicos para grandes empresas da cidade, terceirizando seu servico.

Outro dado importante é que hoje Birigui tem entre outras, cinco grandes fabricas de
calcados, que empregam entre 2.000 e 4.000 mil trabalhadores cada uma, estas empresas sdo
Klin (a maior Fabrica em tamanho e produ¢do no municipio hoje), Pé com P¢, Pampilli, Tip

Toe e Kidy Calcados. Segue fotos de algumas dessas Fabricas de Cal¢ado em Birigui:



Organizacéo: Pereira, R. E. (2009)
Figura 15 — Fabrica de Calcados Klin — Unidade 5.

Organizagéo: Pereira, R. E. (2009)
Figura 16 — Fabrica de Calcados Pampili.
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Organizacdo: Pereira, R. E. (2009)
Figura 17 — Fabrica de Calgados TIP TOE

3 — O proletariado urbano no setor calcadista

O trabalhador da cidade, 0 homem, ou mulher, que busca uma realizacao financeira de
estabilidade para ter o que comer, o que vestir, ter uma vida social, este homem, ocupa a
camada da classe operaria de um municipio. Tal trabalhador vem para a cidade, saindo muitas
vezes do campo, em busca de uma melhor condi¢do de vida, mais nem sempre é 0 que ele
encontra, muitos saem de suas pequenas cidades de muito pouca estrutura econdémica, grande
parte delas localizadas no nordeste e norte, e seguem para metropoles ou cidades polos
industriais e econdmicos.

No setor calcadista esse proletariado passou por grandes obstdculos no momento que
se dirigiu aos polos calcadistas a procura de emprego, devido a falta de qualificacdo da sua
méo de obra, pois o setor cal¢adista necessita de trabalhadores especializados na producao do
calgado. Além desse obstaculo que fez com que os trabalhadores tivessem que correr atrds do
conhecimento necessario para a producdo e montagem do calgado, outro problema é que
grande parte do proletariado acaba sendo excluido dentro da malha urbana municipal, onde o
poder imobiliario segrega elevando o valor dos imdveis das areas centrais a precos que o

trabalhador de uma fébrica de calgado ndo tem condi¢des de pagar. Deslocando-os para as
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areas mais periféricas da cidade, onde seu salario é suficiente para pagar um aluguel, ou
adquirir sua casa propria.

Muitos desses trabalhadores se deslocaram de outros locais até o municipio de Birigui,
em busca de emprego, outros deles se deslocam diariamente de suas cidades até Birigui para
poderem trabalhar, denominamos este movimento como movimento pendular, onde o
trabalhador utiliza sua cidade residente, apenas como cidade dormitorio, e acaba buscando nas

fabricas de calgado infantil de Birigui, uma melhor condicdo de vida e de melhores salarios.

3.1 — Avanco do mercado de trabalho.

O mercado de trabalho se desenvolve juntamente com as forcas trabalhadoras que o
compdem, o avango produtivo que a industria ou qualquer setor desenvolve, implica na
melhoria da oferta por mdo de obra para a classe assalariada. Essa forca trabalhadora € a
grande responsavel pelo crescimento da empresa e do aumento da producéo, tanto quando se
pensa quantitativa, como quando se pensa qualitativa.

A reproducdo da forca de trabalho é o momento da submissdo da mobilidade do
trabalhador a exigéncias do capital. Ela deve se prestar as formas e transformacdes da
organizacdo do processo de trabalho. (ROCHA, 1998, p. 46).

O trabalhador esta ali para exercer seu papel de empregado, submetendo-se a
operacionalidade destinada ao seu servico.

O mercado de trabalho, no setor calcadista de Birigui cresceu muito do periodo de
implantacdo das empresas para os dias de hoje, o desenvolvimento calgadista do municipio
atrelado ao crescimento qualitativo, proporcionou um aumento consideravel para o setor. A
demanda pela producéo e por mdo de obra qualificada vem crescendo consideravelmente, e 0
mercado de trabalho é disputado devido interesses crescentes de se obter uma méo de obra
especializada.

Birigui hoje & um municipio que ndo sofre com o problema de desemprego, abrigando
assim muitos trabalhadores das cidades vizinhas, os salarios oferecidos para 0 mercado de
trabalho ndo é muito alto, devido & auséncia de cobranca de um nivel educacional superior ou
especializado. Os salarios séo baixos, comparados com outros setores industriais pelo Brasil,
mas a oferta de alguns anos para cé tem sido igual, ou superior a procura pelo trabalho nas

fabricas de calgados.
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Na figura 18, nota-se esse crescimento do mercado de trabalho calcadista de Birigui,
da década de 1990 até 2000, houve um crescimento maior devido a consolidagdo do setor no
mercado produtor, onde o p6lo industrial do municipio estava crescendo diariamente e com
iSso precisava-se cada vez mais da mao de obra para a producdo de calcados. No segundo
periodo de 2000 a 2009, ocorre uma diminuicdo da proporcao de trabalhadores no mercado de
trabalho, sendo que a producéo calcadista manteve-se crescendo progressivamente. Tal fato se
deve ao aumento da produtividade em funcdo do aumento de investimentos no
desenvolvimento tecnoldgico e modernizagdo de maquinarios para a producdo de calgados no

setor que dispensa ou contrata menor nimero de trabalhadores.

ANO Trabalhadores de Calgcado de Birigui Producéo de pares de
calcado/Més *

1990 8.400 21.000

2000 14.700 200.000

2009 18.950 450.000

Fonte: Sindicato das Industrias do Calgado e Vestuario de Birigui e Jornal Folha da Regido. ~ Organizagdo: Pereira, R. E. 2009.
*QOs dados de produgéo de pares de calgado mensal, sdo dados aproximados, segundo a Folha.

Figura 18— Emprego nas industrias de cal¢ado e sua producdo/més do Municipio de Birigui —
1990 — 2000 - 2009.

Ainda em relacdo aos dados na tabela, onde mostra a producdo mensal de pares de
calcados, produzidas pelas industrias calgadistas de Birigui, pode-se analisar o crescimento da
producdo. Com isso observa-se na Figura 19, estas relagdes existentes entre o niumero
crescente de trabalhadores e 0 nimero de fabricacao de pares de calgado por més.

Como se nota na figura, houve a desaceleracdo do nimero de trabalhadores e ao
mesmo tempo um maior aumento no numero de producdo/més dos pares de calcado, como
citado anteriormente, este crescimento esta ligado ao aumento de maquinarios na producao e

montagem do calgado no municipio de Birigui.
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Fonte: Sindicato das IndUstrias do Calgado e Vestuario de Birigui e Jornal Folha da Regido. Organizacéo: Pereira, R. E. 2009.

*Os dados de producéo de pares de calgado mensal, sdo dados aproximados, segundo a Folha.

Figura 19 — Relacdo entre numero de trabalhadores e producdo mensal de pares de calcado
entre 1990 e 20009.

Hoje, as grandes empresas calcadistas de Birigui tém importado de paises com China,
Alemanha e Japdo, maquinas de valores bilionarios, contudo que produzem muito mais que
300 trabalhadores conseguem produzir em um dia. Essas maquinas passaram a substituir 0s
trabalhadores, assim como ocorreu no campo la na década de 1960, onde um homem pode ao
apertar de um botdo, exercer o servi¢o de outros 300.

Outro fator importante para o crescimento do mercado de trabalho, embora com menor
dinamismo, ¢ a localizacao, o espaco utilizado para a producéo de cal¢ados. Birigui hoje tem
além do distrito industrial, alguns bairros industriais que abrigam grande numero dessas
empresas de cal¢ados.

Sem falar do nome que o municipio tem em ambito nacional e internacional, isso
geograficamente € importante para 0 mercado consumidor que procura o calgado produzido
em Birigui, sendo assim que por mais que algumas empresas se desloquem para outras
localidades a procura de melhores impostos e incentivos, a sua localizagdo geografica em
relagdo a marca do produto, perde um pouco do seu valor de mercado. Como mostra a citagdo

abaixo:

Sob a 6tica mais econdmica, espago de realizacdo de atividades técnico-cientificas,
produtivas, comerciais, financeiras e correlatas que podem operar também em uma
escala mais ampla; de uma perspectiva micro sociolégica, como espago rotineiro
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de interacdo social, e macro-socioldgica como espaco de conformacao de estruturas
sociais; do ponto de vista antropolégico e cultural, corresponde a um sentido de
lugar, através da identificacdo do sujeito com o espaco habitado. (apud, Agnew e
Ducan, 1989; Giddens, 1991; Albagli, 1999; Tanaka,2009 ).

3.2 — Perfil socioeconémico do trabalhador do setor do cal¢ado

O perfil do trabalhador calgadista de Birigui € bem interessante de ser analisada,
devida sua diversidade etéria e cultural. Fazendo uma analise de um capitulo do livro “A
evolucdo da industria calgadista de Birigui”, do autor Margal Rogério Rizzo, 2005, o seu
capitulo referente ao perfil do trabalhador trds dados bem interessantes, onde analisa este
perfil do trabalhador e se houve alguma mudanca do perfil e da qualificacdo desses
trabalhadores.

A maioria dos trabalhadores do setor calcadista de Birigui € do sexo feminino,
ocupado 55% das vagas de emprego do setor, este numero maior de mulheres, coisa que ndo
acontece na analise dos dados de todo o Estado comparando o numero de trabalhadores do
setor calcadista do Estado de Sdo Paulo, que tem sua grande maioria homem. Mas essa
maioria, segundo Rizzo (2005), é devido principalmente ao setor de pesponto que ocupa
muita mao de obra, que tradicionalmente é de especialidade das mulheres.

Assim como outros fatores interessantes, desenham este perfil do trabalhador, onde
sua grande maioria € jovem, entre os 18 e 24 anos de idade, seguindo por adultos de 30 a 39
anos. Dados estes mostrados na Figura 20. E importante observar que pessoas com mais de 50
anos de idade, trabalhando nas fabricas de calcado, ndo chegam a 4% do total de

trabalhadores.
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Fonte: Fonte banco de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (Rais) do Ministério do Trabalho e do Emprego.

Elaboragdo: Rizzo( 2005, pag. 146.)

Figura 20 - Faixa etaria dos empregados do setor calcadista de Birigui e
Estado de S&o Paulo para o ano de 2000.
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Outro aspecto que caracteriza o trabalhador do setor calcadista, de Birigui, é seu perfil

escolar, que por ndo ser um quesito exigido pelas empresas, torna o publico trabalhador com

as caracteristicas observadas na Figura 21. A grande maioria dos trabalhadores ndo tem nem

o ensino fundamental completo, caracteristica essa devido a necessidade de se trabalhar cada

vez mais cedo para poder sustentar a familia, ou até mesmo os pais.
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Fonte: Fonte banco de dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (Rais) do Ministério do Trabalho e do Emprego.

Elaboracéo: Rizzo( 2005, pag. 148.)

Figura 21 - Grau de instrucdo dos empregados do setor calcadista de Birigui e

Estado de Sdo Paulo no ano de 2000.
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O perfil socioecondmico e cultural do trabalhador da inddstria de calcado de Birigui
mostra uma auséncia de estrutura por tras, em que a falta de instrucdo escolar, o abandono
dos mesmos da escola para poder trabalhar e assim ganhar seu sustento, € explicitamente
demonstrado na Figura acima.

Outro fator interessante é que 80% dos trabalhadores sdo residentes do municipio local
ao seu trabalho, valorizando assim sua dedicacdo e interesse ao trabalho. O restante de
trabalhadores que vem de fora traz outra caracteristica sociocultural ao municipio e as
empresas de onde trabalham. Atualmente, cerca de 90 6nibus que trazem trabalhadores das

cidades vizinhas para trabalhar no municipio de Birigui.

3.3 - Mobilidade populacional — O movimento pendular para a industria.

A relacdo do homem com o trabalho ultrapassa fronteiras, como é o caso de Birigui,
onde uma grande gleba de trabalhadores do municipio é de cidades vizinhas e fazem o trajeto
diario até a cidade industriaria para poderem trabalhar. Esta mobilidade ocorre devido a
procura de emprego, muitas vezes escassos nos municipios proximos a um polo industrial.

A mobilidade enquanto categoria cientifica é utilizada constantemente para explicar
0s movimentos dos homens em suas mais diversas instancias. Os estudos

populacionais, as migracdes e as mobilidades sdo no¢des que tratam de investigar a
dindmica de desenvolvimento das sociedades. (ROCHA, 1998, p. 16)

Como se refere Rocha (1998) essa mobilidade leva o homem as mais diversas
localidades, a mobilidade estd ligada a necessidade de se conseguir melhorias em nossas
vidas, ou até mesmo, em busca da valorizagdo do seu trabalho e do seu potencial intelectual.
Isso traca o perfil que a sociedade direciona através da importancia da mobilidade em relagéo
aos aspectos e obstaculos que o homem encontra no seu percurso de deslocamento em direcéo
e melhores condi¢des de vida, que nem sempre acaba sendo tdo boas assim.

Ainda para Rocha, comenta a respeito da procura pela valoriza¢do da sua mao de obra,
buscando assim a satisfacdo pessoal, satisfacdo essa que engloba seus valores pessoais que
sdo importantes para a formacéo e estruturacdo do seu carater. O homem que € valorizado
pela sua qualidade e producdo mostra a devolucdo desta valorizacdo em forma de trabalho,

permitindo o lucro para empresa e o pagamento esperado pelo seu valor de trabalho.
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O homem ird onde seu preco for méaximo, a mobilidade dos trabalhadores sera
orientada por este principio de satisfacdo maxima. Como simples portador de um
trabalho (servigo) potencial o homem sera chamado para onde permitir o lucro
6timo do capital daquele que o emprega ou de forma mais geral, pela maximizagéo

do lucro global. (ROCHA, 1998, p. 37)

Essa mobilidade populacional, caracterizada como movimento pendular, que significa
a saida para outra cidade e o retorno no mesmo dia, em Birigui, representa um contingente
aproximado de 4500 trabalhadores, sendo a maioria direcionados ao setor calcadista.
Comparando esse nimero aos de trabalhadores calcadistas em Birigui, representa que 22,1%
dos trabalhadores séo de cidades vizinhas. Contudo, parte desse contingente trabalha no
comercio e industria em geral.

Esse movimento acontece devido a falta de mercado de trabalho nessas cidades
préximas ao municipio de Birigui, ou ainda aos valores pagos pela mao de obra sdo inferiores
aos das fabricas de calcados. E importante ressaltar que muitos desses trabalhadores vao a
Birigui apenas para trabalhar, alguns nem se quer conhecem as areas centrais ou comerciais
do municipio saem dos dnibus das prefeituras que os levam até a porta das fabricas e no final

do dia de servico se deslocam novamente aos 6nibus regressando as suas cidades.

CIDADES
Aracatuba Glicério
Bento de Abreu Guararapes
Bilac Lourdes
Bralna Mirandopolis
Brejo Alegre Penéapolis
Buritama Piacatu
Clementina Santo Antonio do Aracangua
Coroados Santopolis do Aguapéi
Gabriel Monteiro Turiuba

Fonte: Organizagdo: Pereira, R. E. 2009.
Figura 22 - Quadro com cidades em que a méo de obra se desloca provoca o0 movimento

pendular para o municipio de Birigui.

Na Figura 22, estdo as principais cidades que circulam mao de obra para Birigui
diariamente, cidades grandes e outras pequenas, todas ao entorno, ou nas proximidades.
Cidades com caracteristicas econdmicas, culturais e politicas diferentes, algumas como Bento

de Abreu, Bilac, Brauna, Coroados, Gabriel Monteiro, Glicerio, Lourdes, Miranddpolis,
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Guararapes, Piacatu e Turiuba, sdo cidades onde ha a falta de mercado de trabalho no proprio
municipio, por isso o deslocamento para Birigui. Outras como Brejo Alegre, Buritama,
Clementina, Santo Antdnio do Aracangua e Santopolis do Aguapéi, sdo cidades onde o
principal mercado de trabalho esta voltado para as usinas sucroalcooleiras da regido, com isso
obriga outros trabalhadores ndo interessados pelo setor a ir diariamente para a cidade
calcadista atrds de emprego.

Por fim duas grandes cidades com caracteristicas econdmicas proprias na questdo da
producdo e do mercado de trabalho, mesmo assim ainda ha a ida de parte da sua mao de obra
para Birigui, que sdo o caso de Penépolis e Aracatuba. No caso de Aragatuba, € importante
ressaltar o quanto se torna surpreendente essa mobilidade trabalhadora, devido a cidade ser a
capital da regido administrativa e sendo uma cidade de maior porte com grande porcentagem
de oferta de emprego, mais assim como as demais mostra que nao tem uma alto suficiéncia na
relacdo mercado de trabalho e mé&o de obras.

Para aprofundar mais a pesquisa, foram entrevistados alguns trabalhadores que fazem
esse movimento pendular para as fabricas de calcados, fazendo uma analise qualitativa destes

motivos, a entrevista foi através de depoimentos.

Questionada sobre o motivo que levou a sair de sua cidade para trabalhar em Birigui,
em uma fabrica de Cal¢cados, uma mulher, 27 anos, moradora de Bilac, respondeu: “Eu venho
trabalhar em Birigui, pois na minha cidade o emprego é muito dificil, e as vezes pouco
estavel, entdo vindo todos os dias para Birigui, eu tenho ao menos o0 meu salério no final do

més e assim posso ajudar meu marido colocar comida dentro de casa.”

Ainda, afirma que a maior dificuldade para se deslocar até Birigui para trabalhar “a
pior parte € ter que acordar muito cedo se ndo eu perco o 6nibus, ai hdo tem como eu vir até
Birigui e perco meu emprego. Outra coisa dificil € o caminho, devido ser estrada, muitas
vezes da medo e sem contar que chego em casa normalmente 20h, tenho pouco tempo para

aproveitar minha familia.”

Neste caso a preocupacao com a familia é fator importante para o deslocamento dessa
mulher até Birigui para trabalhar, ressaltando a perda parcial da sua vida social e familiar para
o trabalho.

Para um homem, 39 anos, morador de Turiuba “Trabalhei por 12 anos no campo e mais
10 na usina de Clementina, mas a idade ja esta pesando e como em Turiuba o emprego €

pouco, veio eu e minha esposa para Birigui trabalhar na montagem do cal¢ado. J& que nédo
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tenho escolaridade suficiente para tentar um emprego melhor ou concursado, a fabrica de
calcado foi 0 que me garantiu o salério.” E questionado sobre a maior dificuldade de ter que
se deslocar até Birigui para trabalhar, o referido senhor respondeu: “N&o é tdo dificil, ndo ha
nenhum problema, a prefeitura disponibiliza dnibus que nos tras todos os dias para cé, isso

facilita muito pra gente poder ter um servicgo garantido.”

J& para um jovem de 18 anos, do sexo masculino e morador de Braina, 0 motivo desse
deslocamento se deve: “Na minha cidade eu teria que trabalhar na oficina com meu pai, ai tive
a idéia de procurar emprego em Birigui e consegui na Pampili, tenho dinheiro pra sair com
meus amigos final de semana e para ajudar minha mae dentro de casa.” E acrescentou que
“na minha cidade eu acordava mais tarde para ir trabalhar, tinha o almogo quentinho da minha
mde e ainda podia passar no bar com meus amigos ap0s 0 servi¢o, agora chego tarde e tenho
que trazer comida feita do dia anterior.”

Nos dois Ultimos casos, a questdo do semi-analfabetismo e a questdo da formacdo
profissional sdo destacadas nas respostas dos entrevistados. O primeiro homem trabalhou no
campo a vida toda e por ndo ter uma formacdo educacional, ndo conseguiu empregos em sua
cidade, nem teve muitas opcBes de emprego além do campo ou buscar algo em Birigui. Ja o
rapaz do ultimo caso sente a falta do conforto de casa durante todo o dia, mas ainda prefere
recorrer ao emprego fabril a ter que trabalhar nas opc¢des que Ihe restaram em sua cidade.

Nos trés casos pode se observar que o principal motivo do deslocamento é a falta de
trabalho em suas cidades, a grande parte vive do comercio local e outra como é o exemplo das
cidades que tem usina sucroalcooleira em seu municipio que abriga muita méo de obra, porém
nem todos tem qualificagéo para trabalhar nessas usinas, deslocando-se para Birigui a procura

de emprego.

3.4 — Avanco espacial do setor calgadista

Com o desenvolvimento de Birigui, que se tornou o 3° pélo calcadista do Brasil, as
cidades vizinhas, apoiando projetos de geracdo de empregos, passaram a estimular a
instalacdo de inddstrias de calgados em seus municipios e hoje existem varias fabricas em
Coroados, Glicério, Bilac, Aragatuba, Penapolis, Bralna, Guararapes, Brejo Alegre, Piacat,
Santopolis do Aguapei, Clementina, Rindpolis, Gabriel Monteiro e Bento de Abreu. Nestas
cidades surgiram fabricantes locais e também empresarios de Birigui passaram a instalar

novas unidades industriais.
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As empresas calgadistas de Birigui, a partir de 2000, passam a levar a producdo até a
mdo de obra, movimento este contrario ao citado anteriormente, em que o trabalhador se
desloca para o pdlo calcadista. A implantacdo de unidades filiais nesses municipios que sdo
atraentes para o investimento e possibilita a diminuicdo nos gastos e o aumento de lucros das
empresas. A0 mesmo tempo, as empresas buscaram com a implantacdo de filiais, a abertura
de mercado de trabalho das cidades menores bem como o aumento da arrecadacdo nessas
cidades, fixando a méo de obra.

Outro caso importante a se ressaltar € a migracdo de algumas empresas para outros
estados e regides em busca de incentivo fiscais e barateamento de impostos sobre seus
produtos na hora da comercializacdo e da exportacdo. Estados como Minas Gerais e Mato
Grosso do Sul sdo os principais alvos das grandes empresas biriguienses, como € o caso do
municipio de Trés Lagoas — MS, que hoje tem filial da Klin, Kidy e Pé com Pé. Esses estados,
por terem impostos sobre a compra e venda de produtos de outros estados, e por facilitar a
compra de matéria prima e a venda de produtos, reduzindo gastos da empresa, sdo bastante

atrativas aos investimentos.
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Considerac0es Finais.

O estudo do municipio de Birigui em relacdo ao desenvolvimento da cidade, desde o
surgimento até sua consolidacdo como Capital Nacional do Calcado Infantil, abrange muitos
aspectos geograficos, em relacdo ao processo de crescimento urbano, e a formacao da cultura
local, através dos aspectos socioecondémicos que 0 municipio passou durante esses 97 anos. O
crescimento do municipio através da agricultura trouxe investimentos de grandes fazendeiros
e produtores de café da regido se deslocaram para Birigui em busca da tdo promissora terra
boa e produtiva.

O surgimento da industria de calcados em Birigui por volta de 1950, quando surgiram
0s primeiros investimentos do setor calcadista, posiciona a cidade em um novo rumo de
desenvolvimento. A sua especializacdo quanto no setor do calgado infantil, ja& no final da
década de 1950, inicio da década de 1960, passa a criar o perfil que o municipio buscava,
dando uma caracteristica a cidade. Ja nas décadas seguintes com a sua consolidacdo no
mercado comercial e seu crescimento industrial a ponto de transforméa-la em poélo industrial,
faz com que o resto do pais passe a enxergar Birigui com outros olhos, demonstrando
interesses na questdo produtiva local.

Toda a crise dos anos 1990 e a necessidade de se qualificar para ndo perder mercado
fizeram com que as empresas do municipio dessem um passo grande ao avanco tecnoldgico,
abrindo as portas para a modernizacdo do setor e para a qualificagdo do mercado de trabalho.
Cada vez mais Birigui foi aumentando o numero de empregos oferecidos chegando a 14.700,
no ano 2000. Comparando esse dado em relacdo a época do surgimento que eram 25
trabalhadores na producdo do calgcados e em relagdo mais recente aos anos 1990 esse nimero
era de apenas 8.400 trabalhadores, esse crescimento é exorbitante. Para o ano de 2009 o
namero se transformou em 19.000 trabalhadores do setor calgadista de Birigui.

Esse crescimento do setor e da abertura de vagas fez com que o nimero de pessoas
residentes no municipio crescesse também no mesmo ritmo acelerado, tornando Birigui uma
das cidades do estado de S&o Paulo com maior percentual de crescimento populacional nas
ultimas décadas. Esse aumento populacional trouxe alguns problemas na infra-estrutura
urbana do municipio, que cresceu desordenadamente, tendo que utilizar como valvula de
escape para problemas urbanos a criacdo frequente de bairros novos e distantes do centro
administrativo do municipio. Muitos desses bairros sofreram e sofrem com a ma

administracdo e falta de infra-estrutura, devido seu mau planejamento.
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Outro aspecto importante que foi discutido no trabalho foi o deslocamento do
trabalhador a procura de emprego na cidade, essa mobilidade de trabalho se da devido a falta
de emprego nas cidades vizinhas, que passam a ser para muitos, apenas cidades dormitoério,
onde os trabalhadores residem e tem suas familias. Para o municipio a atracdo da mao de
obra barata das cidades vizinhas, provoca também, um aumento da arrecadagdo, tendo se em
vista que muitas das pessoas que vivem nessas cidades consomem e usufruem do comércio e
de outras atracOes, aos finais de semana, injetando assim novamente no municipio o dinheiro
ganho no municipio.

O movimento pendular didrio e a relacdo de trabalho sdo consideravelmente
fundamentais para se entender esse deslocamento e essa procura pelo emprego no municipio
de Birigui. Com isso conclui-se que tanto para 0 municipio quanto para o trabalhador, essa
mobilidade ndo é prejudicial, ja que ambos acabam ganhando, 0 municipio com a méo de obra
e com parte do capital investido novamente depois em seu comércio, quanto o trabalhador que
néo fica desempregado e tem oportunidade de um emprego especializado de qualidade.

Por fim, a analise da ampliacdo das fronteiras, exercidas pelas empresas, quando
passam a abrir filiais em outros estados ou cidades vizinhas, implica no investimento para o
retorno lucrativo apenas para a empresa, € para 0 municipio que abrigam essas filiais. O
municipio de Birigui acaba perdendo parte dos investimentos econémicos que poderiam
ampliar o setor e melhorar a qualidade de vida da populacdo no municipio, ja que parte desse
capital produzido ndo retorna para a cidade, quando se refere a ampliacdo das fronteiras

industriais que as empresas buscam para obter incentivo e juros baixos.
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